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1. INTRODUCERE

Prezentul raport de activitate a fost intocmit pe baza rapoartelor responsabililor de
comisiilor din unitate, precum si n baza datelor statistice furnizate de compartimentele din
unitate, referindu-se la perioada 2024 — 2025. Activitatea s-a desfasurat in baza prevederilor
Planului managerial, precum si a Planurilor de Activitati elaborate pe compartimente si comisii,

urmarind In principal urmatoarele obiective:

a) CURRICULUM
» Cunoasterea si aplicarea documentelor de politicd educationald, a reglementarilor legale si

a metodologiilor specifice;

* Respectarea legislatiei privind constituirea grupelor de copii;

* Cunoasterea continuturilor planului de invatamant, a programelor scolare, a metodelor si
procedurilor de evaluare, precum si valorificarea lor in elaborarea documentelor didactice
de lucru (planificari, proiecte didactice, portofolii de evaluare etc.);

+ Selectia manualelor alternative si asigurarea distribuirii lor la grupe;

* Pregatirea copiilor pentru concursuri;

» Multiplicarea activitatilor cu rol educativ si de formare;

» Revizuirea ofertei educationale a unitatii (inclusiv oferta CDS) in functie de nevoile
specifice ale copiilor si comunitatii locale;

» Dezvoltarea predarii asistate de calculator.

b) MANAGEMENT SCOLAR
+ Asigurarea cadrului de desfasurare a activitatii instructiv- educative (din punct de vedere

organizatoric, functional si legal);
+ Elaborarea planului de activitati;
* Monitorizarea utilizarii resurselor n vederea atingerii scopurilor educationale propuse;

 Evaluarea continua a desfasurarii procesului didactic si a activitatilor conexe.

c) RESURSE UMANE
« Organizarea si monitorizarea procesului de formare continua a cadrelor didactice;

« Asigurarea cadrului legal de angajare a personalului (incheierea contractelor individuale de
munca si intocmirea fiselor de post) si de salarizare;

* Cresterea calitatii resursei umane angajate in unitate prin profesionalizarea celei existente si
atragerea de cadre didactice cu performante profesionale;

* Realizarea evaluarii personalului.




d) PARTENERIATE SI PROGRAME
» Colaborarea cu diverse institutii si organizatii abilitate in derularea de programe si

parteneriate cu unitatea de invatamant;
+ Organizarea de activitati Tn colaborare cu comunitatea locala;

+ Organizarea de activitati extrascolare.

e) RESURSE MATERIALE
» Gestionarea eficienta a resurselor materiale si financiare;

 Dotarea spatiilor scolare.

f) RELATII PUBLICE, COMUNICARE SI IMAGINE
+ Imbunititirea comunicarii organizationale;

» Promovarea imaginii unitatii (in interior si exterior) prin diverse activitati de relatii publice.

Urmadrind tintele strategice ale planului de dezvoltare institutionald, activitatea din
Gradinita Adventistd cu PP ,,Emanuel” a urmat liniile directoare ale unei institutii de
invatdmant moderne, a carei evolutie este evidentd in calitatea actului didactic, In implicarea
in diverse activitati, in imbunatatirea bazei materiale.

2. CONTEXTUL LEGISLATIV CU CONEXIUNI TN DOMENIUL EDUCATIEI

Din punct de vedere legislativ, organizatoric si politic, invatamantul preuniversitar
romanesc pentru anul scolar 2024-2025 este reglementat prin urmatoarele documente:

+ Legea Invitimantului Preuniversitar nr. 198/2023, publicata in Monitorul Oficial
al Romaniei, Partea I, nr. 613 din 05.07.2023,;

* Legea nr. 87/2006 pentru aprobareca Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

» Hotérarea de Guvern nr. 21/2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de
functionare provizorie a unitatilor de ITnvataimant preuniversitar, precum si a Standardelor de
acreditare si de evaluare periodica a unitatilor de invatamant preuniversitar;

* ORDIN nr. 3189 din 27 ianuarie 2021 pentru modificarea si completarea
Metodologiei de evaluare anuald a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar,
aprobata prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6.143/2011;

* OMEC nr. 4.343 din 27 mai 2020 privind aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a prevederilor art. 7 alin. (1"1), art. 56”1 si ale pct. 6*1 din anexa la Legea educatiei
nationale nr. 1/2011, privind violenta psihologica — bullying;

« OME nr. 5154 din 30 august 2021 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de
organizare si functionare a consiliilor de administratie din unititile de Invatimant

preuniversitar;




* OMS/OME nr. 438/4.629/2021 privind asigurarea asistenfei medicale a
prescolarilor, prescolari lor din unitatile de Tnvatamant preuniversitar si studentilor din
institutiile de invatdmant superior pentru mentinerea starii de sdnatate a colectivitdtilor si
pentru promovarea unui stil de viatd sanatos;

 Ghiduri pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare;

* HG nr. 994 din 18 noiembrie 2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de
functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in
invatamantul preuniversitar

* HG nr. 993 din 18 noiembrie 2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare
institutionala in vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor
furnizoare de educatie

e HG nr. 155 din 2 februarie 2022 privind aprobarea Regulamentului de organizare
si functionare al Agentiei Roméne de Asigurare a Calititii in Invatimantul Preuniversitar

* OSGG nr. 600/2018.

3. ANALIZA INSTITUTIONALA A GRADINITEI ADVETISTE CU PP
EMANUEL”

Pornind de la misiunea si viziunea gradinitei activitatea s-a desfasurat in baza
prevederilor Planului managerial 2024-2025 si ale planurilor manageriale elaborate la nivelul
comisiilor si a avut ca scop atingerea urmatoarelor obiective:

* Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasa a
personalitatii prescolarilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora, in spiritul
educatiei incluzive si a valorilor democratiei;

» Asigurarea conditiilor optime de studiu si de sigurantda necesare desfasurarii unui
invatdmant de calitate;

* Cresterea interesului prescolarilor si cadrelor didactice pentru realizarea de
activitati educative care sa contribuie la promovarea practicilor democratice;

* Reconsiderarea managementului la nivelul gradinitei si al grupei in scopul
eficientizarii activitatilor si al adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari;

* Dezvoltarea dimensiunii europene a gradinitei prin derularea de proiecte si
parteneriate locale, nationale si europene.

Prin implementarea activitatilor din planul managerial si a rezultatelor obtinute, s- au
gasit raspunsuri pentru intrebarile :

1. Cadrele didactice ale gradinitei sunt capabile sa asigure bunastarea copilului?

2. Cadrele didactice ale gradinitei sunt capabile sa asigure obtinerea de catre

prescolari a rezultatelor asteptate?




3. Managementul gradinitei este capabil sa asigure infrastructura, resursele,
leadershipul eficient pentru a sustine cadrele didactice in vederea obfinerii si Tmbunatatirii
rezultatelor invatarii si bunastarii copilului?

4. Managementul gradinitei este capabil sd-si imbundtiteasca propria capacitate
manageriald (de planificare, organizare, monitorizare, evaluare) pentru asigurarea
imbunatatirii rezultatelor invatarii, bunastarii copilului, capacitdtii profesionale a cadrelor
didactice si a capacitatii institutionale?

5. Managementul gradinitei este capabil sd comunice permanent si eficient (cu
beneficiarii de educatie, cu celelalte institutii si niveluri de decizie din cadrul sistemului de
invatdmant) si sd se implice efectiv comunitatea in activitdtile gradinitei ?

respectiv:

1. La nivelul gradinitei cadrele didactice sunt capabile sa asigure bunastarea

prescolari lor, dovezile constand in:

» colaborarea permanentd cu asistenta medicald in vederea asigurdrii starii de
sdnatate a prescolarilor si initierii de diverse activitati de educatie pentru
sanatate — Anexa nr.1 Servicii medicale

» realizarea unui control permanent al intrarilor si iesirilor gradinitei asigurandu-se
un sistem eficient de gestionare a securitatii personalului si prescolarilor;

» utilizarea spatiilor scolare la capacitatea maxima, fiind adaptate la specificul
nivelului de invatamant: acestea sunt semnalizate corespunzator, iar prescolarii §i parintii
acestora se orienteaza cu usurintd; Anexa nr. 2 — Spatiile gradinitei

+ accesul permanent al prescolarilor la mijloacele didactice de invatamant;

* interesul deosebit a cadrelor didactice fata de dezvoltarea lor stiintifica, participand
la actiunile specifice pentru obtinereca gradelor didactice, informandu-se periodic pentru
actualitatea cercetarii stiintifice, a pregatirii metodice si implementarea acestora in actiunile
educative; de consemnat este faptul ca exista o rigurozitate Tn organizarea portofoliilor
comisiilor metodice iar intdlnirile sunt constructive avand ca obiectiv principal cunoasterea
diverselor activitati de buna practica.

2. Cadrele didactice sunt capabile sa asigure obtinerea de citre prescolari

a rezultatelor asteptate prin:

» promovarea dialogului, impartasirea experientelor, colaborarea si focalizarea pe
activitatile de invatare pentru prescolari ;

 raportarea la aceleasi credinte si valori pentru a initia actiuni ;

+ stimularea interesului prescolarilor fata de problemele generale ale gradinitei ;

» desfasurarea de activitati de consiliere care au avut ca scop dezvoltarea legaturilor




si relatiilor dintre grupuri de prescolari, fapt care a contribuit §i contribuie la crearea
sentimentului de apartenentd la comunitatea gradinitei si la afirmarea identitatii acesteia;
Anexa nr. 3 Consiliere scolara

+ organizarea si respectarea orarului, prin personalizarea spatiilor scolare oferindu-se
atat un spatiu cat si un climat propice invatarii; Anexa nr. 4 Orarul gradinitei

» proiectare didacticd conform cerintelor programei scolare, proiectare care a avut la
baza modele specifice invatamantului prescolar;

+ abordarea unei proiectdri logice a activitatilor, relevantd pentru nivelul de pregatire
si implicare, si pentru o intelegere mai precisa a acestora de cétre prescolari ;

« aplicarea de strategii de invatare centrate pe copil; activitatea de predare — invatare

- evaluare are la baza stilurile de invatare ale prescolarilor;

+ evaludri initiale i formative ce au avut ca scop evaluarea progresului prescolari
lor; portofoliile cadrelor didactice care cuprind modele de teste, fise de lucru, diverse
instrumente de evaluare, fisa de inregistrare a progresului scolar etc. , ceea ce dovedeste o
preocupare permanentd pentru o evaluare cat mai fideld a nivelului de formare a
competentelor generale si specifice ale prescolarilor; Anexa nr. 5 Tipuri de evaluare; Anexa
nr. 6 Progresul prescolarilor

+ evaluarea rezultatelor activitatilor extracurriculare si a parteneriatelor, aceasta fiind
evidentiata la avizierul gradinitei , la panourile afisate pe holurile gradinitei , in mapa fiecarei
activitati si in rapoartele intocmite in urma realizarii activitatilor/parteneriatelor.

3. Elementele care justifici ci managementul gradinitei este capabil sa asigure
infrastructura, resursele, leadershipul eficient pentru a sustine cadrele didactice in
vederea obtinerii si imbunatatirii rezultatelor invatarii si bunastarii copilului sunt:

» prin Proiectul de Dezvoltare Institutionald, prin planurile manageriale si prin ROF,
managementul gradinitei a fost si este capabil sd asigure infrastructura unei comunicari
eficiente;

+ existd un climat organizational pozitiv, conducerea gradinitei promovand un stil
managerial bazat pe deschidere, incredere si exemplu personal care a dus la un nivel ridicat

de satisfactie in rdndul personalului;

* intregul personal al gradinitei (directorul, cadrele didactice, personalul didactic
auxiliar) a fost implicat, acolo unde a fost cazul, in procesul de planificare a activitatii astfel
incat sa se vina cat mai cuprinzator in Intampinarea nevoilor prescolarilor;

+ parintilor 1i s-au creat oportunitati de a participa la activitatea gradinitei si a existat

o buna comunicare cu familiile prescolarilor, totul avand ca scop, schimbarea ideilor,




conceptiilor si abilitatilor parentale, precum si sprijinirea familiilor aflate in situatii
dificile;

» conducerea gradinitei a analizat viziunea §i misiunea gradinitei la Intdlnirile cu
personalul gradinitei si a delegat responsabilitati, prin decizii, pentru implementarea
actiunilor care duc la realizarea misiunii gradinitei ; viziunea $i misiunea gradinitei urmaresc
deschiderea gradinitei spre perspectiva democraticd, dinamica, oportuna schimbatrii.

* misiunea, viziunea §i prioritatile strategice ale gradinitei au fost transmise
parintilor si comunitatii prin diverse mijloace de comunicare si urmaresc deschiderea
gradinitei spre comunitate si dezvoltarea personald a prescolarilor;

* pentru indeplinirea obiectivelor in documentele proiective ale gradinitei s-au
desfasurat activitai care au vizat imbundtatirea calitatii predarii/invatarii cu scopul de a
sigura progresul prescolarilor, si promovarea imaginii gradinitei ;

* CA si conducerea gradinitei au manifestat interes pentru functionarea gradinitei si
asigurarea resurselor umane si materiale.

4. Tn cadrul gradinitei este constituiti Comisia de evaluare si asigurare a calitatii
, comisie care 1si desfisoara activitatea pe baza unui plan managerial, a unei strategii si
a unui regulament, document proiectiv care cuprinde proceduri si activitati de
evaluare, iar in urma evaludrii interne si analizei rezultatelor a fost elaborat planul de
imbunatatire a calitatii, aprobat de conducerea unititii scolare.

Prin documentele proiective elaborate la nivelul gradinitei in anul scolar 2024-2025
S-au urmarit:

» dezvoltarea gradinitei concentrata asupra imbunatatirii procesului didactic avand in
vedere urmatoarele: formare continud In domeniul comunicarii, formare continua in
domeniul metodelor de predare, mai multd cooperare cu parintii, introducerea unor noi
metode de predare, asistente/interasistente 1a activitati;

* aplicarea procedurile de autoevaluare institutionala la nivelul tuturor
departamentelor din gradinita;

* promovarea unei educatii de calitate pentru dezvoltarea intelectuald, sociald si
orientarea profesionald a prescolarilor, aceasta constitutind o prioritate atat a personalului
gradinitei cat si a parintilor prescolarilor.

5. Managementul gradinitei este capabil si comunice permanent si eficient si sa
implice efectiv comunitatea in activitatile gradinitei , lucru reliefat prin:

* Conducerea gradinitei si cadrele didactice au relationat si relationeaza bine cu
prescolarii si parintii acestora. Informatiile destinate prescolarilor au fost transmise prin

intermediul avizierelor de pe holurile gradinitei si din grupe si prin comunicarile facute de




cadre didactice; informatiile catre parinti au fost transmise prin avizierul gradinitei si
prin informari scrise sau verbale realizate de catre cadre didactice/serviciul secretariat si prin
intalnirile individuale, respectiv intalniri la nivel de grupa; informatiile au cuprins date
privind procesul educational, progresul propriilor prescolari, rezultatele scolare, activitatile
educative scolare, metodologiile de evaluare pentru intrarea in invatimantul primar,
activitatile extracurriculare.

* Fundamentarea ofertei educationale pe informatii privind cadrele didactice,
activitatile instructiv-educative, activitatile optionale, activitatile extracurriculare, activitatile
de aprofundare a materiei(pentru prescolarii cu performante la invatatura), activitatile de
recuperare a ramanerilor in urma la Tnvatatura ( pentru prescolarii cu dificultati de invatare),
resurse materiale, CDS, date de contact.

* Existenta unei actiuni comune in domeniul educatiei, a tuturor factorilor
comunitari — cadre didactice, parinti, prescolari , autoritati, fundatia; aceasta actiune comuna
a avut un impact pozitiv asupra prescolarilor, acestia avand nevoie de o interpretare unitara,
coerentd si echilibratd a activitdtii educationale, interpretare care poate fi furnizatd doar
printr-un parteneriat educational;

» Diseminarea parteneriatelor si a proiectelor educationale prin: expunerea
produselor finale realizate, a fotografiilor cuprinse in expozitii tematice, elaborarea
portofoliilor prescolarilor si prin rapoartele incheiate la finalizarea proiectelor sau
parteneriatelor. Toate cele specificate mai sus, sunt justificate de datele statistice, graficele,

interpretarile aferente in cadrul fiecarui capitol/subcapitol din cuprinsul prezentului
raport.

4. CAPACITATEA INSTITUTIONALA

A) STRUCTURILE INSTITUTIONALE, ADMINISTRATIVE SI
MANAGERIALE

Gradinita Advetistd cu PP ” Emanuel” si-a desfasurat activitatea in anul scolar 2024-
2025 pe baza planului managerial, plan care a fost elaborat pornind de la prioritatile
strategice stabilite pe baza analizei SWOT din cadrul Proiectului de Dezvoltare Institutionala
st de la obiectivele generale si specifice din planul managerial al ISJ.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald respecta structura unui proiect pe duratd medie
si lunga, stabileste directiile de dezvoltare ale gradinitei .

Tn elaborarea planului managerial s-a tinut cont de:

- Asigurarea sanselor egale de acces la educatie;

- Calitatea ridicata a educatiei — pregatirea societatii bazata pe cunoastere;

- Formarea si dezvoltarea personald a prescolari lor (prin activititi curriculare,

extracurriculare si extrascolare);




- Formarea competentelor cheie;

- Activitate centrata pe copil;

La nivelul gradinitei au fost elaborate ROF, RI si Codul de eticd profesionald
dezbatute si avizate in CP, aprobate in CA in oct. 2025. Regulamentele a fost adus la
cunostinta parintilor prescolarilor si personalului gradinitei, acestia semnand de luare la
cunostinta.

Structura organizatorica si relatiile functionale au fost evidentiate prin linii clare de
decizie, comunicare §i raportate in organigrama gradinitei , organigrama revizuita la
inceputul anului scolar. Pentru toate structurile din organigrama au fost emise decizii. Anexa
nr. 8 —Organigrama gradinitei

Tn cadrul CP s-au analizat fisele de post, s-au stabilit comisii si responsabilitati astfel
incét intregul personal a luat la cunostinta de responsabilitatile specifice din fisa postului
pentru a se realiza o bund desfasurare a tuturor activitatilor din gradinita.

Conform OME 5154/2020 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si
functionare a Consiliului de Administratie din unitatile de invatamant preuniversitar a fost
constituit CA, consiliu ce si-a desfasurat activitatea pe baza unui plan de activitate,
materializat prin intalniri lunare cu o tematica care a cuprins Intreaga activitate educationala.
Anexa nr. 9 Plan de activitate CA.

La nivelul gradinitei a fost constituit Consiliul Reprezentativ al parintilor care si-a
desfasurat activitatea pe baza unui plan de activitati. Consiliul Reprezentativ al parintilor prin
diferite actiuni a sprijinit activitatile desfasurate in scoala prin: implicare in activitati
extracurriculare.Anexa nr. 10 - CRP

Activitatea educationald s-a desfasurat conform programului orar fara perturbari
fundamentale si astfel putem specifica ca organizarea internd a gradinitei a fost stabila;
stabilitatea a fost asigurad si de buna comunicare intre prescolari -personalul gradinitei -
parinti. Orarul gradinitei a fost intocmit in conformitate cu normele de igiend si curba de
efort.

De mentionat este faptul cd toate informatiile care privesc personalul gradinitei si
parintii, respectiv prevederile ROF, rezultatele obtinute la diferite activitati scolare si
extragcolare, misiunea si viziunea gradinitei, prioritdtile strategice, informari pe diferite teme
educative sunt afisate la avizierele din gradinita. In cadrul intalnirilor la nivel de grupa si la
nivelul gradinitei, parintii au primit informatii privind activitatea educationald sub toate
aspectele: disciplind, frecventd, modul in care se implicd prescolarii in activitatile
educationale, participari si rezultatele obtinute de prescolari la activitatile extracurriculare,

modalitqtile de evaluare si de Inregistrare a progresului scolar etc.




Comunicarea externa a fost la fel de eficientd ca si comunicarea interna, materializata
prin incheierea de parteneriate —Anexa nr. 11 Parteneriate

In anul scolar 2024-2025 la nivelul gradinitei a existat o foarte buna functionalitate a
sistemului de gestionare a informatiei si de inregistrare, prelucrare si utilizare a datelor si
informatiilor, demonstrata prin:

* existenta unei baze de date specificd gradinitei, foarte bine conceputa, cu
functionalitate evidentd, care permite realizarea in timp record a oricdrei situatii statistice
scolare; aceastd baza de date a fost si este gestionata de secretarul gradinitei .

+ actualizarea bazei de date SIIIR.

» completarea corecta si riguroasd, conform prevederilor legale, a Registrului de
intrari- iesiri;

+ transmiterea informatiilor destinate personalului gradinitei prin sedinte de
informare, prin Inscrisuri $i convocatoare iar documentele de interes didactic sunt afisate la
avizierul gradinitei ;

» transmiterea informatiilor destinate parintilor prin intermediul avizierelor de pe
holurile gradinitei i din grupe si prin comunicarile facute de cadre didactice;

+ transmiterea informatiilor catre parinti prin avizierul gradinitei si prin informari
scrise sau verbale realizate de catre cadre didactice/serviciul secretariat si prin intalnirile
individuale, respectiv la nivel de grupd; informatiile cuprind date privind procesul
educational, progresul propriilor prescolari , rezultatele scolare, activitatile educative scolare,
metodologiile de evaluare pentru inscrierea In grupa mici, activititile extracurriculare;
Cadrele didactice, in anul scolar 2024-2025 s-au implicat in elaborarea si implementarea de
activitati, proiecte educationale care incurajeaza un mod de viatd sanatos avand ca obiective
dezvoltarea interesului pentru cunoasterea mediului de viata, pastrarea si menfinerea unui
mediu de viata sandtos, cunoasterea factorilor de risc pentru sdnatatea organismului si masuri
de prevenire la care participa prescolarii gi/sau parintii, asa cum se prezinta in Raportul de
activitate al coordonatorului pentru programe si proiecte educative scolare si extrascolare.

Serviciile privind siguranta prescolari lor si personalului gradinitei : au fost
materializate prin:

+ Prevederile ROF care cuprinde articole cu privire la serviciul la nivel de gradinita;

» Asigurarea serviciului pe gradinita s-a facut permanent, pe intreaga durata de
desfasurare a activitatilor, prin cadre didactice de serviciu.

» Accesul Tn gradinita a persoanelor straine (parinti/reprezentanti legali, rude,

vizitatori etc.) se face prin intrarea principald, considerata punct de control.




» S-a realizat un control permanent al intrarilor si iesirilor gradinitei asigurandu-se
un sistem eficient de gestionare a securitatii personalului si prescolari lor. Sunt semnalizate
iesirile din unitate, sunt afisate planurile de evacuare a persoanelor/bunurilor in caz de
incendiu, actiuni in caz de incendiu, organizarea apardrii impotriva incendiilor, numarul de
telefon al Postului de Politie. Anexa nr. 12 — Securitate si siguranta

Serviciile de orientare si consiliere: Consilierul scolar a elaborat programe de
consiliere pornind de la nevoile identificate ale prescolarilor si ale parintilor acestora
(probleme comportamentale, emotionale, cognitive, logopedie). Cadrele didactice au fost
consiliate de consilierul scolar in vederea adaptarii activitatilor si sarcinilor de invéatare la
specificul fiecarui copil (stil de invatare, ritm etc.).

Conform documentelor existente la nivelul cabinetului de consiliere si orientare in
anul scolar 2024-2025 s-au desfasurat urmatoarele tipuri de activitati:

» Familiarizarea prescolari lor nou veniti cu scoala;

» Adaptarea prescolari lor la cerintele gradinitei;

» Optimizarea comunicarii;

+ Consilierea in vederea alegerii activitatilor optionale in functie de preferintele si
inclinatiile prescolarilor;

» Consilierea cadrelor didactice pe diferite tematici.

Prin activitatea consilierului scolar si a comisiei de curriculum au fost oferite o gama
variatd de servicii de consiliere - comunicare si relatii interpersonale, dificultiti de adaptare,
igiend scolard, consilierea prescolari lor supradotati, sprijin psihopedagogic al prescolari lor
cu cerinte educative speciale, organizarea activitatilor de timp liber, educatie pentru sanitate,
prevenirea si combaterea violentei din mediul gradinitei .

B. BAZA MATERIALA

Spatiile scolare sunt dotate in concordantd cu efectivele de prescolari , cu varsta si
dezvoltarea fizica a prescolari lor, si in concordanta cu caracterul activitatilor; sunt respectate
prevederile Ordinului MS nr. 1456/2020 privind asigurarea normelor de igiena scolara. Salile
de grupa sunt folosite la capacitate maxima, sunt personalizate si amenajate cu produse

realizate de prescolari si cadre didactice.

Spatiul Tn care ne desfasuram activitatea educationala are autorizatiile necesare DSP
si ISU.

Dotarea spatiilor scolare in anul scolar 2024-2025 s-a realizat in conformitate cu
varsta, cu numarul de prescolari dintr-o grupa si cu normativele in vigoare, respectiv
exista mobilier ergonomic (mese, scaune, pupitre individuale, dulapuri, cuiere, rafturi, etc.) si

material didactic pentru toate activitatile si pentru toate formatiunile de studiu, Anexa 13.




Alaturi de spatiile scolare si spatiile administrative, secretariat si director sunt
amenajate modern, asigurand un ambient placut ; persoanele interesate (personalul gradinitei
, prescolarii, parintii etc..) au acces la spatiile administrative dupa un program afisat.

Ca spatii auxiliare, la nivelul gradinitei exista:

« Grupuri sanitare pentru cadre, prescolari - baieti/fete: aceste spatii respecta
normativele in vigoare, tinandu-se cont de numarul prescolari lor respectiv Ordinul MS nr.
1456/2020. Spatiile sanitare sunt igienizate, curate. Existd gresie si faiantd, apd curenta rece
si calda.

e Sald profesorala dotatd cu echipamente IT, dulapuri pentru depozitarea
materialelor didactice, mese, scaune, aviziere;

* Biblioteca - programul de functionare permite atat prescolarilor cat si cadrelor
didactice sa aiba acces la fondul de carte. Anexa nr. 14 Biblioteca.

D. RESURSE UMANE

d.1. personalul gradinitei

Personalul gradinitei este format din personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic.
Anexa nr. 15 Stat de functii. In concordanti cu Legea Invitimantului Preuniversitar nr.
198/2023, cu Regulamentul de organizare si functionare a unitdtilor de invatamant si cu
organigrama gradinitei s-au constituit consiliile si comisiile. Anexa nr. 16 — Situatie comisii

Comisiile cu caracter si-au desfasurat activitatea pe baza unui plan managerial si a
unui plan de activitate. Personalul didactic si comisiile au elaborat un raport de activitate iar
toate rapoartele de activitate, pe anul scolar 2024-2025 au stat la baza elaborarii prezentului
raport al gradinitei.

Evaluarea calitatii activitatii didactice a cadrelor didactice s-a realizat in baza
graficului de asistente la activitati: s-au efectuat, in anul scolar 2024-2025 asistente; situatia
asistentelor cu fisele aferente fac parte din raportul conducerii gradinitei.

Procedurile de evaluare s-au realizat in conformitate cu legislatia si reglementarile in
vigoare.

De mentionat este faptul ca, la nivelul conducerii gradinitei , politicile de personal
privind personalul gradinitei au fost bine definite, aplicate si revizuite periodic.

d.2. Resurse umane — prescolari -Anexa nr. 17 Plan de scolarizare; Anexa
nr.18 Prescolari

5. EFICACITATE EDUCATIONALA

a) continutul programelor de studiu

In anul scolar 2024-2025 toate informatiile privind baza materiald, activitatile

desfasurate, resursele umane, optionalele studiate, existenta consilierului scolar, existenta




programelor remediale pentru prescolari care intdmpina dificultati in invétare,
rezultatele la diferitele concursuri sunt cuprinse in oferta educationala. Anexa nr. 19 Oferta
educationala Tn portofoliul coordonatorului pentru programe si proiecte educative scolare si
extrascolare exista o evidenta a parteneriatelor si a programelor activitatilor desfasurate la
nivelul acestor parteneriate, precum si materiale de diseminare a acestora: rezumat activitate,

poze si cd-uri, folosite ca instrumente de buna practica.

In cadrul intalnirilor cu parintii acestia au fost informati cu privire desfasurarea
programelor din cadrul parteneriatelor.

In vederea imbunatatirii calititii actului de predare-invitare cadrele didactice au
realizat o foarte buna proiectare curriculard utilizandu-se curriculumul national completat de
anumite metodologii, scrisori metodice, note de fundamentare emise de ministerul educatiei.
in portofoliile comisiilor, in functie de rolul ei la nivelul gradinitei , existi planificarile
activitatilor didactice, proiecte didactice, baza de date comisie, orarul grupelor, lista
materialelor didactice / auxiliarelor utilizate, activitati extrascolare, procese verbale cu ocazia
intalnirilor dr lucru, fise de observare a activitatilor ca rezultat al asistentelor, activitati
desfasurate cu parintii, plan managerial, documente specifice pentru evaluare, fisa de
evaluare a progresului scolar, formare continua, diplome personale, diplome ale prescolari
lor, s.a. In portofoliile comisiilor exista planuri de activitate si procese verbale ale Intalnirilor
in care sunt discutate situatii privind intocmirea planificarilor, elaborarea si continutul
testelor aplicate, modalitatile de revizuire a strategiilor de predare — invatare — evaluare etc.

La nivelul gradinitei a fost constituitd comisia de curriculum care s-a preocupat si de
aplicarea metodologie privind implementarea de CDS. Anexa nr. 21 — Curriculum; Anexa nr.
22 Auxiliare curriculare

Din analiza portofoliilor cadrelor didactice si a comisiilor precum si din concluziile
asistentelor la activitati s-a constatat ca in cadrul procesului educational cadrele didactice:

-utilizeaza achizitiile anterioare ale educabililor;

-dezvolta prescolarilor capacitatea de a invata din experienta practica;

-utilizeaza auxiliare curriculare, echipamente si materiale in cadrul predarii;

b. rezultatele invatarii

Tot din analiza portofoliilor cadrelor didactice si a comisiilor precum si din
concluziile asistentelor la activitati s-a constatat o foarte buna realizare curriculara si evaluare
a rezultatelor justificat prin:

» Respectarea orarului;

 Proiectare didactica realizata conform cerintelor programei scolare;




* Proiectarea demersului didactic avand la bazd modele specifice Invatamantului
prescolar.

« In proiectarea activitatilor cadrele didactice utilizeazi metodologii didactice
centrate pe copil, care vizeaza formarea de competente personale si sociale.

» Activitatea de predare — invatare - evaluare are la baza cunoasterea stilurilor de
invatare ale prescolarilor;

* Prin evaludri initiale, formative si sumative a fost evaluat progresul prescolarilor;
evaluarea a avut ca scop sa reflecte cunostinte, capacitati ale prescolarilor:

» Rezultatele scolare si progresul inregistrat pe parcursul activitatilor scolare este
comunicat parintilor, in cadrul intalnirilor individuale si in cadrul sedintelor cu parintii;
Anexa nr. 23 Concursuri

« In procesul didactic este utilizatd autoevaluarea, evaluarea formativa si feedback-
ul pentru optimizarea procesului de invatare;

Rezultatele demonstreaza existenfa unei preocupari constante a cadrelor didactice
pentru o evolutie ascendentd a performantelor scolare ale prescolarilor; situatii statistice cu
interpretari se gasesc in Rapoartele de activitate ale comisiilor pe arii curriculare.

C) activitatea de cercetare stiintifica si metodica Anexa nr. 24 Evidenta formare
Privind activitatea metodicd de mentionat sunt urmatoarele:

» Activitatea comisiei de curriculum a avut la baza planul managerial si planul de
activitate.

+ Aexistat o implicare a tuturor cadrelor didactice n activitatile comisiei.

» Rezultatele activitatii comisiei de curriculum au fost facute publice Tn cadrul CP;

d. activitatea financiara a organizatiei — Anexa nr. 25 Contabilitate ; Anexa nr. 16
Prestari servicii

Bugetul gradinitei a fost constituit In conformitate cu prevederile legale in vigoare,
avand ca surse bugetul local, taxele scolare, sponsorizarile si donatiile. Existd prevederi
bugetare, pentru fiecare domeniu si capitol bugetar precum si pentru fiecare sursd de
finantare. Bugetul este adecvat la Proiectul de Dezvoltare Institutionald. La nivelul
departamentului financiar existd nota de fundamentare a Proiectul de Buget al gradinitei,
situatii privind achizitiile publice, referate de necesitate si alte documente specifice
domeniului contabil.

Toate activitdtile care tin de executia bugetara sunt asigurate prin serviciu

externalizat.




6. MANAGEMENT SCOLAR SI DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

1. Management institutional

Unitatea noastra scolarda a aplicat un management centrat pe calitate deschisa
schimbarilor, in parteneriat perpetuu cu diversi factori ai comunitatii.

Managementul institutiei noastre a fost orientat spre:

- identificarea corecta a punctelor tari si slabe, a oportunitatilor si a amenintarilor,
pentru proiectarea unei dezvoltari institutionale de succes;

asumarea raspunderii pentru gestionarea cu maxima eficienta a rezultatelor umane,
materiale, financiare de timp si spatiu;
- cunoasterea, respectarea si aplicarea legilor, normelor si a metodologiilor intr-un spirit

constructiv;

- asigurarea securitatii copiilor si a sigurantei desfasurarii cursurilor in anul scolar _2024-2025.

2. Managementul educational

Un management educational performant vizeaza in primul rand dimensiunea umana,
valorizarea individului, a capacititilor, a talentelor si competentelor sale, prin utilizarea unor
strategii de tip comunicativ, capabile sa genereze un climat de incredere, participare, initiativa,
responsabilitate.

In interactiune permanenti cu oamenii unitatii, preocuparea conducerii a fost orientati

spre:

- organizarea grupurilor (realizata la inceputul fiecarui an scolar, dar cu actiune pe intreg
parcursul acestuia);

- formarea echipelor pentru rezolvarea unui anumit tip de probleme;

- motivarea oamenilor pentru dezvoltarea profesionala, personala si sociala;

- negocierea solutiilor de rezolvare a problemelor, pentru prevenirea eventualelor conflicte.

Dimensiunea europeana a educatiei impune noi sarcini didactice ce vizeaza dezvoltarea

culturala a copiilor si pregatirea lor pentru oportunitatile, responsabilitatile si experientele

vietii, care a invatat sa coopereze, sd comunice, sa participe, sd actioneze.

a. Evaluarea calitatii managementului scolar
Activitatea manageriald la nivelul Gradinitei Adventiste cu PP ,, Emanuel” a fost

proiectata si realizatd in deplind concordantd cu obiectivul sdu principal, asigurarea unui

climat prolific actului educational de tinutd superioara. Tot in categoria prioritati intra si




asigurarea unei egalitati de sanse pentru copiii cu deficiente educationale, pentru copiii care
provin din medii defavorizate.

S-a pornit de la premisa ca activitatea la grupa a fiecadrui cadru didactic este esentiala
pentru cresterea calitatii procesului educational in ansamblul sau. Au fost vizate preponderent
urmatoarele aspecte:

- proiectarea activitatilor de predare — invatare;

- evaluarea si pregatirea pentru fiecare lectie;
- desfasurarea lectiilor (calitatea continuturilor, densitatea cunostintelor, metodele si tehnicile

de instruire utilizate, caracterul practic-aplicativ al lectiilor, elementele de creativitate,
climatul general, relatiile instaurate, etc.);

- evaluarea rezultatelor Invatarii (respectarea cerintelor si a criteriilor evaludrii, a notarii
ritmice si evaluarea permanenta, argumentarea notarii si a evaluarii, nivelul de cunostinte al
copiilor).

Observatii atente, convorbiri cu cadrele didactice, analiza aspectelor sesizate,
rezultatele probelor de evaluare administrate au condus la concluzia ca amploarea procesului
educational este Inteleasa de cadrele didactice, concretizandu-se in:

- respectarea si aplicarea corectda a planurilor de invatamant si a programelor, respectarea
curriculumului;

- realizarea continutului stiintific si educativ al lectiilor, concordanta optima intre latura
cognitiva si cea formativ-educativa;

- promovarea unor modalitati deschise de selectare si organizare a obiectivelor, imbinarea
strategiilor participative cu abordarea frontala pentru atingerea obiectivelor de referinta;

- realizarea unei calitati superioare a comunicarii, Cu accente evidente de parteneriat
educational.

Prin actiuni specifice de control au fost diagnosticate si aspecte care au necesitat
interventie ameliorativa, dintre care mentionam:

- unele imperfectiuni Tn proiectarea activitatii didactice (planificari ce nu contin toate

elementele functionale, gestionarea deficitara a resurselor de procedura, de timp etc.)

sustinerea insuficientd a motivatiei copiilor pentru studiu;

- inconsecventa Tn asigurarea unei concordante optime ntre componentele instruirii obiective,

resurse didactice, evaluare;

caracterul practic-aplicativ al notiunilor nu este intotdeauna sustinut corespunzator.

7. POPULATIA SCOLARA, INDICATORI DE PERFORMANTA




Populatia scolara este formata din copii proveniti din diferite paturi sociale, un procent

semnificativ fiind ocupat de catre familiile defavorizate social, economic si financiar.

La nivel de beneficiar indirect al educatiei furnizate de aceasta institutie exista 0 slaba

implicare si 0 comunicare deficitara acolo unde parintii prezinta un nivel scazut de culturd

sociald, civica, scolara. Exista si colective stabile care sunt mentinute de catre buna colaborare

dintre cadrele didactice si parinti, acolo unde continuitatea muncii depuse este fructificata.

ANALIZA ACTIVITATII

Informatii privind efectivele de copii la Tnceputul anului scolar 2024-2025:

NIVEL DE GRUPA NUMAR DE NUMAR DE
INVATAMANT GRUPE COPII
PRESCOLAR COMBINATA - PP 1 33
TOTAL 1 33

ACTIVITATEAPERSONALULUI DIDACTIC

Proiectarea activitatilor didactice, a unitatilor de invatare s-a realizat conform
programelor scolare in vigoare si recomandarilor inspectorilor de specialitate. Toate cadrele
didactice au intocmit planificarile calendaristice conform programelor in vigoare si in
conformitate cu recomandarile primite la consfatuirile la care au participat in luna septembrie
la inceputul anului scolar. Activitatea didactica si parcursul educational al copiilor se regasesc
ilustrate Tn portofoliile cadrelor didactice.

Asistentele la ore reprezintd o componentd a managementului scolar. Rolul acestora
este de a sprijini activitatea de predare-evaluare a cadrelor didactice. Pe baza asistentelor
efectuate la ore, la activitatile comisiilor, pe baza rapoartelor prezentate, se pot sublinia
urmatoarele aspecte:

* planificarile calendaristice au fost intocmite conform programei scolare, conform
reglementarilor in vigoare si precizarilor Inspectoratului Scolar;

» resursele materiale si de timp au fost gestionate in mod eficient, fiind adecvate

fiecarei teme si unitati de invatare. Metodele traditionale sunt Tmbinate cu metode

moderne de predare Tnvatare. Cadrele didactice recurg la metode activ-participative:




conversatia, dialogul, invatarea prin descoperire. Aceste metode si strategii didactice
au rol de stimulare a creativitatii, inventivitatii, contribuind la conturarea unei
atitudini pozitive a copiilor fata de educatie;

* necesitatea formarii continue a cadrelor didactice pentru conceperea unor strategii

specifice de stimulare a motivatiei si de management al stresului profesional.

ANALIZA SW.O.T .
PUNCTE TARI

* Cadre didactice calificate, cu experienta, cu disponibilitate de perfectionare.

*  Stil managerial participativ;

*  Existenta unui colectiv de cadre didactice capabil de a obtine progres scolar si performante;
*  Existenta unui climat de colaborare, cooperare in randul colectivului;

* Interesul parintilor de a se implica in cat mai multe activitati extrascolare;

*  Participarea copiilor la concursuri diverse;

*  Utilizarea mijloacelor de invatamant moderne existente in unitate.
* Achitarea la termen a tuturor facturilor catre furnizorii de servicii si utilitati;

* Promovarea imaginii unitdtii prin surse online si prin activitatea sustinuta a unor cadre

didactice.

PUNCTE SLABE
* Carente Tn domeniul colaborarii Tntre cadrele didactice in scopul realizarii unor proiecte

educationale interdisciplinare;

* Neimplicarea tuturor cadrelor didactice in crearea unei imagini pozitive a unitatii;

* Inexistenta abilitatilor cadrelor didactice Tn accesarea proiectelor cu finantare

extrabugetara.

OPORTUNITATI
* Colaborarea cu Inspectoratul Scolar, Primaria Tn rezolvarea problemelor;

* QOferta de formare a C.C.D,;
* Proiecte si parteneriate educationale incheiate cu institutii ale autoritatilor locale;

* Proiecte si parteneriate educationale incheiate cu institutii de cultura.

AMENINTARI
* Diminuarea populatiei scolare din cauze socio-economice;

*  Numar mare de copii care provin din medii sociale defavorizate;

* Resurse financiare insuficiente pentru realizarea obiectivelor unitatii.




* Valoarea scizuta a bugetului rezultat din finantare.

RAPORT DE EVALUARE A ACTIVITATII DEV
FORMARE SIDEZVOLTARE PROFESIONALA
resp. prof. inv. prescolar Stoica loana

In anul scolar 2024-2025 la G.A.P.P. ,Emanuel” au activat 3 cadre didactice.
Acestea au fost interesate de activitdtile de formare continud si dezvoltare profesionala
participand la activitatile Cercului pedagogic precum si la diverse cursuri cu ore/credite,
webinarii, conferinte, simpozioane, sesiuni de comunicdri si referate, activititi in cadrul
Conferintelor Invatimantului Prescolar.

In anul scolar 2024 - 2025, formarea si perfectionarea continui a cadrelor didactice a
constituit o prioritate, avand ca obiective principale:

» Perfectionarea personalului didactic pentru aplicarea curriculm-ului si abordarea
unor strategii didactice eficiente prin cuprinderea unui numar cit mai mare de cadre didactice
la cursurile de formare;

* Asigurarea calitdfii procesului de predare—invatare—evaluare si a serviciilor
educationale;

» Pregatirea cadrelor didactice pentru Comisiile permanente prin cursuri de scurta
durata, online;

* Monitorizarea permanentd a metodelor folosite de cadrele didactice Tn timpul
orelor prin asistente efectuate de echipa manageriald si persoanele desemnate de comisia de
evaluare si asigurare a calitatii constituita la nivelul unitatii,

+ Sustinerea activitatilor cu folosirea metodelor centrate pe copil in cadrul derularii
unor activitati la nivelul comisiilor.

Dezvoltarea profesionala
- Participarea la cursuri de formare, conferinte, seminarii, sesiuni de comunicare:

- Activitati in cadrul comisiilor

COMISIA DE EVALUARE SI ASIGURARE A CALITA’[II
resp. prof. inv. prescolar Podar Alina

La Tnceputul anului scolar 2024-2025, echipa manageriala a Gradinitei Adventiste cu PP ,, Emanuel” a asigurat
permanenta si coerenta autoevaluarii activitatii scolii prin numirea unei Comisii de Evaluare si Asigurare a
Calitatii si prin crearea unui cadru formal n care sa se desfasoare actiunile de autoevaluare.

Componenta CEAC in anul scolar 2024-2025 este:

Membru (cu atributii de secretar) — Anca Beniamin
Responsabil -Neamtu Nicoleta

Membru-cadru didactic-Chirila Fabiola
Membru-reprezentantul parintilor-Pacurar Larisa
Reprezentant al Consiliului local Ocna Mures- Baciu loan

Atributiile generale ale CEAC pentru anul scolar 2024-2025:

- gestioneaza dovezile, elaboreazad si aplica procedurile operationale elaborate, intocmeste

planul de imbunatatire, raportul de autoevaluare, formularele periodice de monitorizare interna,




pastreaza legatura cu ARACIP, informeaza permanent cadrele didactice asupra sistemului de
asigurare a calitatii, se intdlnesc lunar in sedinte de lucru in scopul diseminarii observatiilor
privind odesfasurarea lectiilor, dezbat calificativele obtinute, identifica punctele tari si punctele
slabe, propun si implementeaza proiecte in scopul cresterii calitdtii activitafii pe diverse

domenii de interes.

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC) din G.AP.P.
,Emanuel”, si-a proiectat activitatea pentru anul scolar 2024-2025 pe baza documentelor

proiective ale echipei manageriale avand ca obiective strategice:

e Dezvoltarea unei culturi si a unei mentalititi a calitatii la nivelul intregului personal
al Gradinitei (cadre didactice, cadre didactice auxiliare, personal nedidactic), al
copiilor si al parintilor.

¢ Realizarea unei diagnoze complete despre cunostintele si interesele prescolarilor.

e Eficientizarea procesului de invatare si transformarea acestuia intr-un proces activ-
participativ.

e Monitorizarea si autoevaluarea calitatii procesului educativ prin urmadarirea realizdrii
standardelor.

e Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice, perfectionarea managementului
institutional si dezvoltarea culturii parteneriatului.

o Dezvoltarea capacitatii institutionale a Gradinitei

Tn ceea ce priveste activitatea comisiei, aceasta s-a desfasurat conform planului operational si

planului de activitati ale comisiei CEAC, respectandu-se termenele proiectate.

» Inluna septembrie s-aelaborat un plan de activitati al comisiei CEAC prin:
- Stabilirea graficului intalnirilor de lucru.
- Stabilirea responsabilitatilor individuale si a termenelor de realizare.
- Stabilirea subcomisiilor de lucru si a modului de lucru pe subcomisii.
» Colaborarea la realizarea RI in conformitate cu legislatia Tn vigoare.
» In luna octombrie s-a realizat portofoliul comisiei si s-a elaborat planul operational al
comisiei.

» In cadrul intalnirilor cu parintii din lunile noiembrie 2024 si ianuarie 2025, s-a




aplicat si valorificat un chestionar de identificare a gradului de satisfactie a
beneficiarilor 1n legatura cu serviciile oferite de unitate in format online.

» Incepand cu luna ianuarie 2025 s-a realizat elaborarea de proceduri operationale
pentru punerea in practica a politicilor educationale, respectandu-se cerintele interne
si externe si asigurand cadrul calitatii. Pe parcurs ce aceste proceduri au fost
elaborate s-a realizat informarea personalului angajat al Gradinitei cu privire la
documentele scolare si procedurile ce se aplicd in unitate.

» Membrii CEAC au elaborat si aplicat un chestionar privind gradul de satisfacere a
parintilor Tn legatura cu serviciile oferite de gradinita si 0 fisa pentru alegerea

Optionalului pentru anul scolar 2024-2025

Rezultatele acestor chestionare au fost analizate in CEAC, transmise conducerii Gradinitei.,
prezentate cadrelor didactice. Pe baza acestor analize urmeaza sa se realizeze un plan de
imbunatatire a activitatii in anul scolar urmator.

» Elaborarea Manualului calitatii — document care necesita completari;

» Monitorizarea si autoevaluarea activitatii CEAC, conform criteriilor stabilite de

legislatia in vigoare —finalizat prin Raportul de activitate -CEAC;

» Verificarea periodica a documentelor gradinitei si valorificarea informatiilor in

planul de imbunatatire;

» Pe parcursul ambelor semestre s-au realizat intalniri de lucru si de sprijin a cadrelor

didactice 1n vederea elabordrii si implementarii programelor de invatare, de
performanta si remediere.

> Imbunatatirea relatiilor de lucru si de comunicare eficienti ale educatoarelor cu

copiii, cu alte educatoare, cu alti membri ai personalului si cu managerii; dezvoltarea

spiritului competitional prin evaluare periodica a activitatii, care sa se refere atat la
sarcinile stabilite prin fisa postului, cat si la celelalte atributii care le revin ca membri

Tn alte comisii de lucru.

» Evaluarea standardizata a progresului copiilor pe baza formularelor, a fiselor de

progres si a altor instrumente de evaluare si centralizare a datelor privind progresul.

Multumesc tuturor membrilor CEAC care au facut simtita existenta acestei comisii in

acest an scolar si in gradinita noastra.




OBIECTIV FUNDAMENTAL

Implementarea unui sistem de management al calitatii bazat pe o politicd, o structurd
organizatd si o documentatie care sd permita monitorizarea, evaluarea, interventia preventiva
si imbunatatirea continud a calitatii.

OBIECTIVE GENERALE:

1. Corelarea politicii de asigurare a calitatii in educatie cu orientarile promovate la nivel
national, european;

2. Asigurarea predarii, invatarii si cercetarii de calitate in scopul dezvoltarii personale a
copiilor;

3. Realizarea unui proces educativ de calitate;

4. Dezvoltarea unei culturi a calitatii Tn unitatea de invatamant atat la nivelul personalului

didactic cat si al copiilor.
OBIECTIVE SPECIFICE:

1. Imbunitatirea continua a procesului instructiv — educativ;

2. Buna relationare a actorilor procesului educativ;
3. Optimizarea calitatii ofertei educationale realizate de unitatea scolara si a nivelului

standardelor educationale atinse de copii;

. Optimizarea procesului de formare continua a cadrelor didactice;
. Asigurarea distribuirii informatiilor privind cultura calitatii;

4
5
6. Stabilirea criteriilor si initierea analizei si evaluarii pe baza criteriilor de calitate;
7. Asigurarea feed-back-ului din partea parintilor si personalului unitatii;

8

Asigurarea informarii si evaluarea satisfactiei grupurilor semnificative de interes (parinti,
cadre didactice, comunitate locald);
9. Revizuireasi optimizarea politicilor si strategiilor educationale la nivelul unitatii scolare;

10. Propunerea masurilor de optimizare a calitatii educatiei oferite de unitatea scolara.

DIRECTII DE ACTIUNE:

Tn anul scolar 2024-2025 s-au desfasurat in cadrul CEAC urmitoarele activitati:
- S-astabilit (propus si aprobat in Consiliu Profesoral) componenta comisiei;
- S-aintocmit Raportul de Autoevaluare pe anul trecut scolar prin centralizarea datelor

culese de comisie;




- S-au descoperit punctele slabe din raportul de autoevaluare si s-a intocmit pe baza acestora
Planul de imbunitatire;

- S-aintocmit planul anual de actiune al comisiei;

- S-arealizat o planificare anuala;

- S-au stabilit strategii in vederea monitorizarii interne lunare;

- Completarea documentelor CEAC (Manualul calitatii, Procedurilor);

- Realizarea structurii documentelor;

- Colectarea datelor statistice ale unitatii si a rapoartelor de activitate ale comisiilor cu
caracter permanent n vederea realizarii Raportului de monitorizare;

- Revizuirea Regulamentului de functionare CEAC;

- Stabilirea responsabilitatilor membrilor CEAC;

- Selectarea chestionarelor de aplicare;

- Interasistente realizate de membrii comisiei CEAC — raport luna ianuarie;

- S-au prelucrat: Fise de observatie a lectiilor, Fise de monitorizare, Chestionare pentru

cadrele didactice, roluri si eficienta in comisii, portofoliile, rapoartele cadrelor didactice.

Pe parcursul perioadei s-au tinut sedinte de lucru conform proceselor- verbale din
dosarul comisiei.

Analiza SWOT a activitatii comisiei:

PUNCTE TARI
- procedurile minime necesare la nivelul unitatii sunt realizate conform legislatiei in vigoare;

- completarea portofoliului comisiei cu documentatia necesara;

- centralizarea si interpretarea chestionarelor aplicate pdarintilor in vederea Tmbunatatirii

climatului instructiv-educativ din unitate.

PUNCTE SLABE
- nu s-a realizat integral graficul de interasistente:

- exista deficiente Tn monitorizarea activitatilor.

OPORTUNITATI

- disponibilitatea cadrelor didactice si a conducerii de a sprijini activitatea acestei comisii prin

implicarea si rdspunderea cu promptitudine atunci cand este nevoie




AMENINTARI
- munca In aceasta comisie necesita un volum foarte mare de timp si datoritd supraincarcarii

cu alte activitati scolare si extrascolare exista posibilitatea ca sa nu fie indeplinite toate sarcinile.

Propuneri pentru anul 2025-2026:
- ldentificarea procedurilor-cheie in CEAC, elaborarea si eficientizarea lor prin: stabilirea unei

ierarhii privind prioritatea lor n sistemul calitatii, simplificarea pasilor si flexibilizarea
acestora, astfel Incat sd se creeze un echilibru intre decizia centralizata si cea autonoma;

- Realizarea de intalniri de lucru si de sprijin a cadrelor didactice in vederea elaborarii si
implementarii programelor de invatare, de performanta si remediere;

- Revizuirea periodica a documentelor specifice.

- Imbunitatirea relatiilor de lucru si de comunicare eficienta ale cadrelor didactice cu copiii.

- Desfasurarea de sedinte de lucru la nivelul catedrelor pe tema invatarii centrate pe copil.

- Infiintarea unei noi grupe de prescolari.

Comisia pentru proiecte si programe scolare si extrascolare
coordonator, consilier educativ Podar Alina

Anul scolar 2024-2025 a fost marcat de noi provocari atat pentru cadrele didactice,

pentru managementul institutiilor de invatamant, cat si pentru familiile copiilor, Tn spiritul unui

parteneriat eficient, constructiv si de duratd, centrat pe educarea si instruirea permanentd a
copiilor in acord cu imperativele momentului si ale societatii, dar si pe dobandirea de noi si
reale valente instructiv-educative. Rezultatele obtinute Tn acest an scolar 2024-2025 reprezinta
masura perseverentei, devotamentului si daruirii cadrelor didactice, a eforturilor deopotriva
parintilor, a modului 1n care acestia au raspuns la activitatile programului educational propus
si promovat de Consiliul de Administratie al unitdtii. Unitatea noastrd isi propune sd dezvolte
un model educational bazat pe valori, competenta si responsabilitate, acordand sanse egale
fiecarui copil in functie de potentialul, interesul si motivatiile personale, asigurand formarea
de capacitati si competente care sa permita copiilor nostri sa-si gaseasca locul intr-o lume Tn

continua schimbare.




Preocupirile constante ale unitatii noastre au vizat:
* Initierea si derularea de proiecte educationale la nivel local, regional;

* Realizarea unui parteneriat real cu parintii copiilor;

* Relationarea cu autoritatile locale, cu cele guvernamentale, cu institutii si organizatii

partenere.

O preocupare constantd a fost eficientizarea activitatii din unitate, initiind un dialog
permanent cu cadrele didactice, cu Comitetul de Parinti, astfel incat deciziile sa fie
fundamentate pe comunicarea si colaborarea principalilor factori si beneficiari ai actului
educational din unitate. Dezbaterile din cadrul comisiilor si catedrelor, problematica pusd in
discutie in cadrul Consiliului profesoral, hotararile luate la acest nivel, precum si cele din
cadrul Consiliului de Administratie au urmarit cu prioritate imbunatatirea calitatii demersului
didactic si adecvarea ofertei educationale la cerintele societatii actuale. Evaludrile interne si
studiile de impact realizate prin Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii din unitate, dar si
evaludrile externe au relevat calitatea managementului institutional, competenta profesionala
a cadrelor didactice, gradul de implicare a parintilor in activitati artistice, culturale, demersul
educativ sustinut, proiecte si programe educationale vizand diferite paliere de formare a
personalitatii copiilor, implicarea parintilor ca parteneri autentici ai demersului educational al
unitatii. Nivelul de pregatire al copiilor, rezultatele la diversele concursuri, atesta calitatea
demersului didactic, parteneriatul autentic si dialogul bazat pe responsabilitate si respect
reciproc intre cadrele didactice, copii si parinti.

Coreland diagnoza cu obiectivele si proiectele unitatii, pentru anul 2024-2025 s-au
urmarit:

» Adaptarea strategiilor de lucru la particularitatile psihointelectuale ale copiilor;

+ Diversificarea ofertei unitdtii si adecvarea acesteia la necesitatile de dezvoltare personala
a copiilor, urmarindu-se stimularea interesului pentru investigare si cercetare;

» Diversificarea modalitatilor de evaluare si monitorizare a rezultatelor, si a frecventei
scolare (utilizarea unor instrumente variate de evaluare, planuri de masuri in vederea
ameliorarii deficientelor constatate, informarea si incercarea de responsabilizare a
parintilor in prevenirea esecului scolar);

» Proiectarea si derularea activitatilor de consiliere si orientare, conform curriculumului, dar
si a nevoilor identificate la nivelul colectivelor de copii;

* Consilierea parintilor in vederea realizarii comunicarii interpersonale si mai ales a
cunoasterii problemelor specifice;

* Derularea unor proiecte si programe educative cu sprijinul unor parteneri educationali

(autoritatile locale, Inspectoratul Judetean de Politie, Casa Corpului Didactic, muzee,




biserica, biblioteca, ONG-uri etc.).

» Diversificarea ofertei pentru activitati extrascolare.

La Tnceputul anului s-au realizat documentele specifice de planificare a activitatii

educative: Planul managerial,

Programul  activitatilor

educative extrascolare §i

extracurriculare, Planificarea sedintelor cu parintii, in elaborarea acestora avandu-se in

vedere:

cerintele grupelor de copii;

Tntocmirea documentelor de lucru ale cadrelor didactice si corelarea temelor propuse cu

» Utilizarea unor strategii didactice, astfel incat copilul sa se poata exprima, sa fie ascultat si

Tndrumat eficient;

» Implicarea tuturor cadrelor didactice in activitati educative extrascolare

(spectacole,

concursuri, excursii, etc.) si valorificarea acestora din punct de vedere educativ;

» Atragerea sprijinului parintilor in vederea realizarii unui parteneriat real unitate-familie;
* Activitatea extracurriculara si extrascolara s-a bazat pe Programul activitatilor educative,

primit de la Inspectoratul scolar, la care s-au addugat activitatile proprii, ea desfasurandu-

se sub diverse forme.

Activitatea educativa s-a desfasurat conform planificarii calendaristice prezentate de

catre cadrele didactice. Au colaborat cu parintii in vederea prevenirii unor abateri disciplinare.

Analiza SWOT
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
-unitatea cu spatii adecvate unei bune| - resurse financiare limitate;
desfé§urari a activité‘gﬂor scolare §1 - rela‘,[ie deficitara Tntre unitate §1 comunitate;

extragcolare (sdli de grupa amenajate);
-existenta de aparaturd (video proiector,
scanner, imprimantd, Xerox);

- cadre didactice calificate;

-implicarea unui numar mai mare de parinti in
actiunile extracurriculare la nivelul unitatii
fata de anii scolari anteriori;

-marcarea momentelor importante din punct
de vedere national, spiritual, cultural n cadrul
activitatilor extracurriculare;

- participarea copiilor la concursuri scolare;

- promovarea imaginii unitatii si ofertei scolare
prin organizarea de activitati cu alte gradinite;
- realizarea unor activitati de voluntariat pentru
promovarea valorilor moral-civice.

lipsa unor parteneri-finantatori;

nefinalizarea tuturor proiectelor educative

Propuse;

- lipsa de implicare activa a mai multor
reprezentanti ai comunitdtii locale 1n
activitatile desfasurate;

- lipsa de parteneriate de colaborare externa;

- implicarea inegala a membrilor comisiei in

activitdtile propuse si astfel slab organizarea

a unor dintre activitdti la nivelul unitatii.




OPORTUNITATI

- disponibilitatea cadrelor didactice de a
efectua activitati extracurriculare;

- implicarea mai eficienta a familiei in
activitatile scolare si extrascolare si in
sponsorizari;

- valorificarea reala a parteneriatelor cu politia
si biserica intr-un mod eficient prin realizarea
de activitati derulate pe tot parcursul anului
scolar si nu cu caracter temporar;

- participarea la competitiile de proiecte cu
fonduri europene;

- Imbunatatirea  imaginii  unitdtii  prin
valorificarea resurselor existente si 0 mai buna
mediatizare a activitdtilor propuse si
desfasurate;

- realizarea de parteneriate cu gradinitele, cu
scolile in scopul derularii de activitati
educative si atragere a populatiei scolare.

AMENINTARI

- cresterea dezinteresului pdrintilor fatd de
gradinita;

- nepopularizarea eficienta a imaginii unitatii n
comunitate;

- lipsa de parteneriate interne si externe ce duce
la scaderea populatiei scolare, slaba apreciere
a unitdtii de catre comunitatea locald;

- scdderea populatiei scolare din cauze sociale
si familiale;

- diminuarea imaginii unitdtii in comunitate
prin lipsa de promovare a activitatilor.

COMISIA PENTRU CURRICULUM
responsabil prof. inv. prescolar Chirila Fabiola

Activitatea comisiei de curriculum pe anul scolar 2024-2025 s-a desfasurat conform

planificarii facute la inceputul anului.

In prima parte a avut loc verificarea dosarului comisiei urmdrind ca toate optionalele

ce se desfasoara in acest an sd fie Inregistrate la nivelul unitétii si avizate de inspectorii de

specialitate. Acolo unde a fost cazul, cadrele didactice au fost indrumate sa obtind avizul

necesar desfasurarii optionalelor respective. S-a implementat oferta educationala pentru anul

scolar in curs.

In a doua parte a anului s-a studiat Procedura operationala elaborati de Inspectoratul

Scolar, privind stabilirea ofertei CDS la nivelul unitatii. Pe baza unor propuneri ale cadrelor

didactice, s-a realizat Analiza de nevoi educationale la nivelul copiilor inscrisi in unitatea

noastra. Cadrele didactice au intocmit si au prezentat parintilor, propuneri pentru oferta CDS

a anului scolar 2024-2025. Optiunile parintilor au fost inregistrate la nivelul unitatii si depuse

la dosarul Comisiei pentru Curriculum.




Oferta CDS in forma finala a fost analizata si avizata atat de catre Consiliul Profesoral,

cat si de Consiliul de Administratie.

Obiective urmarite in activitatea comisiei:
» procurarea documentelor curriculare oficiale (plan-cadru, programe scolare, ghiduri
metodologice, manuale etc.);
» aplicarea planului-cadru de invatamant ce se realizeaza prin elaborarea ofertei curriculare;

» asigurarea bazei logistice pentru activitatile curriculare si extracurriculare.

Activitati prin care s-au realizat obiectivele:
« activitati interactive privind realizarea programului de activitati;
* revizuirea regulamentului comisiei;
« realizarea de chestionare de aflare a opiniei parintilor privind optiunile CDS pentru anul
urmator;
« centralizarea si interpretarea chestionarelor;

» asigurarea bazei logistice pentru activitatile curriculare si extracurriculare.

Activitatea de proiectare a procesului instructiv-educativ s-a realizat sub coordonarea
sefilor de comisii. Au fost analizate planurile de Invatamant si programele scolare in vigoare
si s-a tinut cont de precizarile transmise cadrelor didactice. Planificarile realizate de cadrele
didactice au acoperit integral programele scolare.

Se considera ca este necesara 0 revizuire periodica atenta a planificarilor calendaristice
— pentru a corespunde mai bine nivelului efectiv de parcurgere a materiei.

Oferta educationala a unitatii de invatamant s-a realizat conform procedurii interne
elaborate 1n acest scop. Stabilirea ofertei educationale se realizeazd prin consultarea si
implicarea directa a parintilor, sub coordonarea Comisiei pentru curriculum. Se poate aprecia
ca CDS raspunde in bund masura solicitarilor si specificului unitatii de invatamant. Orele din
cadrul CDS$ sunt alocate in principal astfel:

1) Activitati didactice destinate aprofundarii si extinderii prevederilor programelor

scolare pentru a sustine pregatirea copiilor conform nevoilor lor personale.

2) Activitati didactice destinate formarii si exersarii de competente lingvistice.




In luna decembrie a fost prezentati oferta disciplinelor optionale parintilor, acestia
alegand ceea ce corespunde nevoilor, intocmindu-se de catre cadrele didactice in luna ianuarie

programa fiecarui optional ales. Astfel, CDS pentru anul scolar 2024-202 este urmatorul:

+Codul bunelor manire;

+ Educatie pentru sanatate;
*Fantezie si culoare;
+Curiosi de mici;

*Micii artisti;

Activitatile educative si extrascolare au fost in principal organizate sub indrumarea
coordonatorului pentru proiecte si programe educative scolare si extrascolare. Din evaluarea
activitatilor realizate pe parcursul anului se considera ca este necesar in continuare un nivel de
implicare mai ridicat din partea parintilor si accentuarea mai pronuntatd a activitatilor cu un
caracter educativ-moral pentru a imbunatati calitatea comportamentului copiilor in unitate si
in afard acesteia. Categoriile de activitati realizate pe parcursul anului au fost:

1) Activitati educative tematice;
2) Activitati dedicate Nasterii Mantuitorului;
3) Activitati dedicate zilelor cu insemnatate istorica (1 Decembrie, 24 lanuarie);

4) Activitatile derulate in cadrul proiectelor de parteneriat pe plan local (biserica, familie).
De asemenea, au fost organizate activitati de parteneriat cu gradinitele din oras, judet;
5) Activitati de ecologizare.

Comisiile infiintate la inceputul anului scolar prin decizii interne au functionat conform
planificarilor proprii si au contribuit in mod direct la realizarea planului managerial.
Directiunea a prezentat in detaliu fiecarui responsabil de comisie atributiile specifice,
categoriile de activitdti si modul de documentare a acestora. Rapoartele de activitate si
monitorizarea realizatd pe parcursul anului evidentiazd realizarea majoritdfii activitdtilor
planificate, la termen i conform atributiilor stabilite. Rezultatele obtinute, documentate
corespunzator in dosarele comisiilor, indica eficientd si responsabilitate din partea membrilor
comisiilor. Analiza efectuatd la inceputul anului scolar curent a scos in evidenta necesitatea
cresterii frecventei si imbunatatirii calitatii asistentei si interasistentei la ore.

Unul dintre obiectivele prioritare ale Comisiei pentru curriculum a constat in a urmari

.....




Astfel categoriile de activitdfi de invatare au constat in: activitdfi pe domenii de invatare,
activitati liber alese, activitati de dezvoltare personala, activitati sportive si de educatie pentru
sanatate.

Activitatile desfasurate au fost activitati integrate sau pe discipline desfasurate cu copiii
in cadrul unor proiecte planificate in functie de temele mari propuse de curriculum, precum si
de nivelul de varsta si de nevoile si interesele parintilor.

Activitatile educative si extracurriculare desfasurate in unitatea noastrd au fost bine
organizate, cu invitati, cu popularizari pe site-ul unitatii.

La toate cadrele didactice s-a constatat parcurgerea curriculumului si a activitatilor
concepute lucrandu-se atat in grup cat si individual sau frontal, iar rezultatele obtinute au fost

popularizate n cadrul lectoratelor cu parintii.

Comisia de prevenire a violentei i1n mediul scolar
Resp. Prof. inv. prescolar Podar Alina

Prevenirea si combaterea violentei Tn mediul scolar constituie o premisa importanta
pentru crearea unui climat propice desfasurarii activitatilor instructiv-educative, dar si

satisfacerii trebuintelor de siguranta sub multiple aspecte.

Tn vederea celor aritate mai sus s-a constituit la inceputul anului scolar Comisia pentru
prevenirea violentei Tn mediul scolar la Gradinita Adventista cu Program Prelungit
,Emanuel”, avand ca responsabil pe prof. inv. prescolar Podar Alina.

Fenomenul de violenta privit in ansamblu este unul complex, avand caracteristici
particulare specifice tipului de violenta despre care vorbim. Fiind o ramura a fenomenului de
violentd 1n general, violenta poate fi definitd ca ,,orice forma de manifestare a unor

comportamente violente precum:
v’ exprimare inadecvata sau jignitoare, cum ar fi: poreclire, tachinare, ironizare, imitare,
amenintare, hartuire;
v’ bruscare, impingere, lovire, ranire;
La nivelul unitatii a existat o permanentd preocupare pentru rezolvarea din timp a
tuturor tipurilor de conflicte care apar pe parcursul desfasurarii procesului instructiv-educativ
si nu numai, existand o comunicare optima intre toti factorii care pot avea un rol in rezolvarea

conflictelor (copii-parinti-cadre didactice-politie).




OBIECTIVE:

X/
°

X/
°

Prevenirea §i combaterea agresiunilor fizice, verbale sau de alta natura care pot apérea in
cadrul unitatii;

Constientizarea existentei problemei violentei in societate si mediul scolar de catre copii,
parinti, cadre didactice si crearea unui cadru formal de dezbatere a acestei probleme la
nivelul unitatii;

Oferirea de alternative educationale pentru petrecerea timpului liber prin activitati
extracurriculare;

Cunoasterea si aplicarea prevederilor Legii 272/2004 privind protectia si promovarea
drepturilor copilului si a altor documente referitoare la reducerea fenomenului de violenta

in mediul scolar §i cresterea sigurantei in unitatile de invatamant.

ASPECTE VIZATE:

*
L X4

Implementarea unor activitati de monitorizare si constientizare a problematicii violentei
scolare in randul diferitelor categorii de actori scolari si la nivelul opiniei publice, in
scopul sensibilizari acestora;

Realizarea comunicarii interinstitutionale;

Formarea atitudinii responsabile fatd de comportamentul propriu si al celorlalti in

conditiile cunoasterii si intelegerii drepturilor si indatoririlor.

MASURI SI ACTIUNI:

X/
°

X/
o

Colectarea datelor prin intermediul chestionarelor si identificarea formelor curente de
violenta, identificarea contextului in care apare violenta scolard, cunoasterea actorilor
principali in situatiile de violenta;

Dezbateri referitoare la securitatea si siguranta copiilor in unitate;

Prelucrarea cu parintii, afisarea reglementarilor privind ordinea interioara, a masurilor si
planurilor de actiune;

Cooperarea interinstitutionala  (Unitate-Politia de Proximitate, Politia Locala,
Jandarmerie);

Consilierea individuala si de grup n vederea prevenirii comportamentelor agresive;
Implicarea cadrelor didactice si a parintilor in activitatile dedicate fenomenului de violenta;
Dezvoltarea preocuparilor sportive prin participarea la activitati si concursuri;
Monitorizarea copiilor cu tendinte de comportament violent;

Activitati de gestionare pe cale amiabila a altercatiilor ce au aparut, observandu-se

remedierea comportamentului.




La sfarsitul anului nu s-a raportat niciun caz de violenta in randul copiilor.

10. RESURSE UMANE, MATERIALE SI FINANCIARE
a. Resurse umane

La inceputul anului scolar 2024-2025, G.A.P.P. ,,Emanuel” a avut un numar de 6
angajati, dintre care 3 de cadre didactice de predare, 1 cadre didactice auxiliare si 1 personal
nedidactic si 1 asistent medical.

Personalul didactic de predare este calificat, din colectivul de titulari si suplinitori
facand parte oameni cu experientd, implicati in actul didactic, in viata unitatii si apropiati de
nevoile copiilor.

Tncadrarea a fost acoperita de cadre didactice calificate dupa cum urmeaza:
+ Cadre didactice titulare — 2

 Cadre didactice suplinitoare —1

* Definitiv - 2

b. Resurse materiale
G.A.P.P. ,, Emanuel” este un spatiu primitor, cald, mereu estetizat in care se regasesc

urmatoarele:

2 sali de grupa dotate cu mobilier modular, nou sau reconditionat, calculatoare si/sau

laptop, 2camere web si 2 videoproiectore;
Cabinete metodice / cancelarii;

- 1 Cabinet medicale cu izolator;

- 1 sala servit masa;

- 2 dormitoare.

¢. Resurse financiare

Perioada supusa prezentului raport cuprinde sfarsitul anului bugetar/financiar 2024.
Activitatile preponderente executate Tn cadrul compartimentului financiar contabil, in

perioada de referintd au avut in vedere in principal imbunatatirea activitatii de gestionare a

fondurilor publice, fiind vizate urmatoarele aspecte:

* Administrarea conturilor de cheltuieli si efectuarea inregistrarilor contabile zilnice aferente
operatiunilor de incasari si plati aprobate de conducerea unitatii, precum si efectuarea altor
operatiuni dispuse de ordonatorul de credite pe baza de documente justificative si aprobate

de persoanele imputernicite;




* Analizarea continutului angajamentelor legale si a altor documente primite pentru stabilirea

platilor urgente in scopul evitarii intarzierii acelor plati care pot constitui potentiale baze de

calcul de majorari pentru Intarziere si/sau penalitati, precum si respectarea termenelor de

plata contractuale a tuturor platilor, in limita prevederilor bugetare aprobate;

Urmarirea, Indrumarea si controlul activitatii contabile ale unitdtii si verificarea

documentelor de incasari si plafi, a documentelor justificative anexate precum si a

operatiunilor interbancare;

* Tntocmirea, verificarea si avizarea listelor pentru avansuri concedii odihna, a documentelor
de plata a concediilor medicale, ori de céte ori apar astfel de solicitari;

* Tntocmirea statelor de plati a salariilor pentru personalul angajat al unitatii, virarea salariilor

in conturile de card deschise la banci si a retinerilor din salarii;

Intocmirea raportarilor salariale, lunare, trimestriale, anuale si ocazionale si remiterea

acestora institutiilor sau a altor unitati care le-au solicitat, situatia statistica privind numarul

de personal si fondul de salarii, situatia lunara centralizata privind incadrarea la numarul de

personal angajat aprobat, declaratia 112, declaratia 100 privind obligatiile de plata precum

si a altor raportari: transmiterea electronic a situatiilor lunare, trimestriale si semestriale,

precum si completarea datelor financiare in sistemul SIIIR;

* Venituri totale 2024: 286.277 lei

Compartimentul secretariat

Realizarea activitatilor:

- tehnoredactare, inregistrare in regim special deciziile emise de directorul unitatii;

- intocmirea lucrarilor privind inceperea noului an scolar, sfarsit de an scolar (SC1,SC2)
(cantitate, calitate, timp).

- Tntocmirea fiselor de Thcadrare a unitatii, baza de date cu titularii unitatii inscrisi in fisele
de incadrare anuale ale unitatii scolare, date privind vechimea, gradul didactic, statutul
(titular, titular detasat; definitiv, suplinitor).

- intocmirea la inceputul anului scolar ori de céte ori solicita Inspectoratul Scolar: normarea,
SO0; Proiectul planului de scolarizare 2025— 2026;

- evidenta strictd a miscarii copiilor facand inregistrarile aferente in documentele de
evidentd scolard precum si operarea in SIIR;

- Tntocmirea, solicitarea si transmiterea in timp util a situatiei scolare a copiilor transferati;

- intocmirea dosarelr de echivalare studii de catre Inspectoratul Scolar pentru copiii veniti

din strainatate;




intocmirea bazei de date cu personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic din unitate;
actualizarea bazelor de date lunar;

raportarea Inspectoratului Scolar, Primariei, DGASPC a absentelor la sfarsitul anului
scolar;

raportarea la Primarie si DGASPC a copiilor cu parinti plecati n strainatate;

intocmirea diverselor situatii necesare procesului instructiv-educativ si activitatii de
secretariat;

respectarea prevederilor Rl — cod etica — norme deontologice;

respectarea normelor de sanatate si securitate in munca din unitate.

Asigurarea, ordonarea si arhivarea documentelor unititii si anume:

ordonarea documentelor din serviciul Secretariat in functic de Nomenclatorul
Arhivistic;

stabilirea conform Nomenclatorului unitatii termenele de pastrare a documentelor
scolare;

tinerea la zi a dosarelor personale ale cadrelor didactice, didactice auxiliare si ale
personalului nedidactic;

tinerea la zi a evidentei zilelor de concediu medical, concediu odihna etc;

intocmirea pontajelor a angajatilor, psihologului scolar si a cadrelor didactice de sprijin a
copiilor cu CES;

intocmirea dosarelor personale ale salariatilor, elaborarea fiselor operationale ale postului,
fise de evaluare a personalului didactic auxiliar si nedidactic;

Tnmatricularea in registrul matricol a tuturor copiilor;

alcatuirea procedurilor operationale specifice compartimentului Secretariat, actualizarea
in functie de nevoile unitdtii si aducerea la cunostintd directorului unitatii si comisiei

CEAC.

Comunicare si relationare

transmiterea tuturor situatiilor solicitate de forurile superioare;

stabilirea compartimentului caruia i se adreseaza fiecare corespondenta prin inscrierea in
registrul de intrare — iesire si aducerea la cunostinta de indata directorului unitatii si

compartimentului destinatar;




popularizarea impreuna cu directorul unitatii a tuturor normelor legislative auxiliar si
nedidactic;

raspundere de termenele stabilite tuturor solicitarilor venite din partea personalului din cat
si de la alti parteneri cu care vine 1n contact unitatea scolara;

aducere la cunostinta conducerii a tuturor situatiilor si problemelor serviciului Secretariat,
periodic si venire cu initiativa 1n rezolvarea acestora;

realizare de raport anual al activitatii serviciului Secretariat si aducere la cunostinta
directorului unitatii;

aducere la cunostinta tuturor destinatarilor, deciziile elaborate in compartiment si aprobate
de director precum si toate notele de serviciu personalului din unitate;

intocmire periodic a inventarierii documentelor din compartimentul Secretariat conform
Nomenclatorului Arhivistic;

relatii principiale cu toti salariatii unitatii cu care venim in contact;

aducere la cunostinta beneficiarilor termenele de primire a solicitarilor si daca se
incadreaza in acest termene in vederea realizarii situatiilor;

comunicare cu tot personalul unitatii, parinti cu privire la aria situatiei neprevazuta,
aparuta;

transmitere a situatiilor pentru concursuri;

asigurarea legaturii unitatii scolare cu Inspectoratul Scolar , alte unitati de invatamant etc.
prin telefon , fax , e-mail.

Contributia la dezvoltarea institutionali si la promovarea imaginii unitatii
redactarea corespondentei unitatii;
propunerea programului serviciului Secretariat spre aprobare conducerii unitatii si
relationarea cu toti partenerii sociali, institutionali;
utilizarea a tuturor mijloacelor de care dispunem in vederea promovarii unitafii si
contribuirea cu propuneri in vederea ofertei educationale;
asigurarea legaturii permanente a unitdtii cu comunitatile locale aducand la cunostinta
conducerii unitatii toatd corespondenta desfasurata si raspundem de asigurarea in termenele

stabilite a feedback-ului cu acesti factori externi.




Compartimentul biblioteca

in anul scolar 2024-2025, compartimentul Biblioteca al G.A.P.P. ,,Emanuel” a activat

in conformitate cu obiectivele prevazute in Planul managerial. Prin intermediul bibliotecii s-

au initiat si desfasurat activitati valoroase, care au promovat un invatamant atractiv, de

calitate.

Compartimentul administrativ

Compartimentul administrativ a fost coordonat de catre d-nul administrator de

patrimoniu Anca Beniamin, care a preluat atributiile de administrator, si este alcdtuit din

personalul nedidactic al unitétii de invatamant, dupa cum urmeaza: 1 ingrijitor.

In anului scolar 2024-2025 compartimentul administrativ si-a indeplinit obiectivele

propuse prin Planul Managerial:

S-a elaborat planul de munca pentru compartimentul administrativ, respectiv ngrijitori si
muncitor;

S-au rezolvat, cu aprobarea directorului, toate problemele ce revin sectorului administrativ;
S-a predat la inceputul fiecarui an scolar, pe baza de proces verbal, cadrului didactic sala
de grupa de care raspunde cu toate dotdrile si materialele didactice;

S-au intocmit graficele si pontajul pentru muncitor, ingrijitoare;

S-a colaborat permanent cu compartimentul Contabilitate;

S-au distribuit materialele de curatenie si intretinere, intocmind bonuri de consum, cétre
personalul unitatii, pe baza referatelor de necesitate aprobate de director;

S-au folosit resursele TIC si abilitatile de operare PC n activitatea desfasurata;

S-au urmarit aplicarea si respectarea normelor de igiena;

S-au luat masurile necesare pentru a se efectua reparatii in cladirile unitatii si la mobilierul
deteriorat;

S-au monitorizat si coordonat lucrarile de intretinere, de curatenie si de igienizare, pentru

inceputul de an scolar;

S-a asigurat efectuarea 1n termenul legal a controlului de Medicina Muncii, a lucrarilor si
vizarea Autorizatiei sanitare;
S-au planificat operatiunile de ridicare a resturilor menajere si hartie/maculaturd de cétre

firmele specializate;




* S-au intocmit referate de necesitate, comenzi catre firmele colaboratoare, note de receptie
a obiectelor de inventar si a materialelor auxiliare intrate in unitate, bonuri de consum
pentru materialele de curatenie si intretinere distribuite, am inregistrat datele in fisele de
magazie;

» S-auintretinut relatii de colaborare cu intreg personalul unitatii de invatamant;

* S-a utilizat un limbaj adecvat, cordial in relatiile cu factorii ierarhici superiori, parintii si
partenerii economici si sociali ai unitatii;
« S-acontribuit la promovarea imaginii unitatii, impreuna cu tot personalul.

8. MANANGEMENTUL CALITATII

a) strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii
Au fost elaborate proceduri care respecta cerintele standardelor de calitate
In activitatea manageriala au fost utilizate proceduri interne de asigurare a calitatii, respectiv

proceduri de proiectare, monitorizare, evaluare si revizuire. Anexa nr. 27 Proceduri.

Pentru o mai buna colaborare cu parintii procedurile elaborate de CEAC cu referire la

activitatea educationald, la procesul de comunicare si de asigurare a unui parteneriat durabil

au fost prezentate parintilor.

b) proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor

si activitatilor desfasurate

In revizuirea ofertei educationale si a Proiectului de Dezvoltare Institutionald au fost

implicate toate categoriile relevante de beneficiari directi sau indirecti: cadre didactice si

parinti (parintii au fost consultati in alegerea optionalelor)

In documentele manageriale ale gradinitei existd instrumente care vizeazd optimizarea

ofertei educationale, imbunatatita cu diversitatea de activitati curriculare si extracurriculare,

cu oferta CDS, cu diferite proiecte educationale care pun in valoare abilitifi sociale si

personale ale prescolari lor.

CEAC a avut o contributie esentiald in valorificarea masurile de imbunatatire, lucru

justificat de completarea platformei ARACIP.
c) proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii
Din monitorizarea activitatii comisiilor si a membrilor acestora s-au constatat urmatoarele:

. in portofoliile cadrelor didacticelor exista documente de evaluare, realizate pentru

fiecare grupad : teste, fise de evaluare initiald, formativa si sumativa, analiza rezultatelor la

testele initiale si de progres aplicate, masuri de imbunatatire propuse, programe si grafice de

pregatire suplimentara etc.




. Portofoliile cadrelor didactice contin modelele de fise, teste prescolari lor, analiza
rezultatelor acestora;

. Rezultatele probelor de evaluare aplicate prescolari lor sunt Tinregistrate Tn
documentele scolare si transmise parintilor.

Situatia fiselor de evaluare este prezentata in portofoliile cadrelor didactice.

d) proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

Tn contextul procedurilor de evaluare elaborate/revizuite la nivelul CEAC, evaluarea cadrelor

didactice:
. a avut la baza:
0 analiza portofoliului si asistentelor la activitatile curriculare si extracurriculare,

efectuate de directorul gradinitei ;

0 fisa de evaluare ;

0 progresul in dezvoltarea profesionala (grade didactice, programe masterale sau
doctorale);

0 rezultatele chestionarelor de satisfactie aplicate parintilor;

. s-a realizat conform Metodologiei de evaluare a personalului didactic si didactic

auxiliar care cuprinde: autoevaluarea, evaluarea in comisia metodicd, evaluareca CA si
validare in CP;

Rezultatele evaluarii periodice a personalului au fost transparente, ele fiind afisate in sala
profesorala.

e) accesibilitatea resurselor adecvate invatarii

La nivelul CEAC a fost elaboratda procedura de acces atat a cadrelor didactice cat si a
prescolarilor la logistica gradinitei , acest lucru materializandu-se prin:

. In timpul programului scolar toti prescolarii au avut acces la resursele educationale:
materiale didactice, cartile din biblioteca ;

. Toate cadrele didactice imprumuta carti de la biblioteca;

. Sala profesorala este dotata cu echipamente IT care sprijina cadrele didactice n
elaborarea de documente pentru activitatile educationale

f) baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea internai a calitatii
Din monitorizarea activitatii CEAC Tn anul scolar 2024-2025 , s-au constatat urmatoarele:

. Baza de date respectiv, toate documentele necesare evaludrii interne si documentele
necesare evaludrii externe exista in format electronic

. Personalul didactic participa la conceperea si realizarea activitatilor de evaluare
interna.

. Exista 0 baza de date specifica unitatii de invatamant, foarte bine conceputa, cu




functionalitate evidenta, care permite realizarea in timp record a oricarei situatii Statistice
scolare. Aceastd baza de date este gestionatd de doamna secretar.

. Baza de date a gradinitei cuprinde toti indicatorii inclusi in standardele de acreditare,
cu stabilirea calificativului, prin RAEI.

. La nivelul CEAC au fost elaborate proceduri privind activitatea de secretariat si a
Tntocmirii bazei de date.

9) transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii
Ca in fiecare an scolar, si in anul scolar 2024-2025 , a fost asigurat accesul la oferta

educationala prin:

. Promovarea in cadrul sedintelor cu parintii,
. Prin afisare la avizierul gradinitei
. Site-ul gradinitei care cuprinde informatii cu privire la oferta educationala

(prezentare generald, facilitai si resurse, organigrama etc).

. Managerul gradinitei a fost desemnat ca responsabil cu relatiile publice si a prezentat
informatii cu privire la oferta educationala a gradinitei tuturor persoanelor interesate.

. Oferta educationald a gradinitei (spatiile, cadrele didactice, optionalele, proiectele
educationale, parteneriatele educationale, rezultate concursuri locale, judetene) este

cunoscuta de toti parintii lucru constatat in urma interpretarii chestionarelor aplicate de

CEAC;

Activitatile extragcolare au fost popularizate prin afise si pliante.
Concluzie: Promovarea a fost foarte buna, activitatea educationala a fost de calitate, avand in

vedere ca si in acest an s-a realizat planul de scolarizare.

Director ,

Prof. Tnv. Prescolar CHIRILA FABIOLA




